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Talip ATALAY

Erzincan Anadolu Lisesi Mudiiriu

SUNUS

Okulumuz Erzincan Anadolu Lisesi misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmasi diistincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke

edinmeyi amaglamaktadir.

Erzincan Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu gencgler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati

aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir.

Idare ve égretmen kadrosuyla bizler yeniliklere acik, égrenciyi merkeze alan ve
6grenmeyi bir siire¢ olarak kabul etmis bir ekibiz. Erzincan Anadolu Lisesi olarak genglerimizin
o6gretiminin yaninda ayni zamanda sosyal ve sportif faaliyetlerle de én plana ¢ikmasi

onceliklerimizdendir.

Bu diistincelerle bu stratejik planin okulumuz, Erzincan’imiz ve 6zellikle de genglerimiz

icin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.
Talip ATALAY

Okul Miid(iirii
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BOLUM I



GIRIS
Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati
bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmast ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik Sneme sahip 6rgtitlerin basinda gelmektedir. Bu

nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde ¢nemli olabilecek

faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim iiretme
strecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmast c¢abalarinin

geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagim” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile
stratejik plan, yapilacak calismalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Stratejik planlamay: diger planlardan ayiran en onemli 6zelliklerden bazilar: :
e Uzun siireli olmasi,
e Amac ve islevlerine gore farkli verilerden olusmasi,
e Uzun siireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglar1 kapsamasi,

e Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6nem vermesi ve yapilacaklar tizerinde
ayrintili bir bigcimde durmas: seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve cevresi arasindaki iligkileri ¢oztimleyerek
yon ve amaglarin belirlenmesi, orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi

ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir.

Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu

kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

Yukarida acgiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar goz ontinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi
gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri olctilebilir nitelikli hale getirmek

amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustur.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu stireci
izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hitkmiine iligkin mevzuata dayanarak Erzincan Valiligine Il Milli Egitim Mudirligi
Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Erzincan Anadolu Lisesinde 2019-2023 Stratejik Plan hazirlama
calismalarma baslanmistir. Bu dogrultuda Stratejik Planimiz asagidaki bes temel soruya yanit olacak

sekilde planlanmuistir.



NEREDEYiZ?

.
e NEREDE OLMAYI ISTIYORUZ?

e GELISIMIMIZI NASIL OLCEBILIRiZ?
e HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?

e NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yamitlar ve stratejik planin diger unsurlar hazirlayacagimiz stratejik planimn
igerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar gercevesinde
baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siiregtir. Biitiin
Stratejik Planlarda oldugu gibi, Erzincan Anadolu Lisesinin hazirladig: Stratejik Planin

uygulanmasinda da kurum calisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Erzincan Anadolu Lisesinin Stratejik Planimin hazirlanmasinda il Milli Egitim Miudiirlagintn
hazirladig1 Stratejik Plan Kilavuzu 6nemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda,
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu”
ile belirledigi olgiitlere sadik kalinmis; miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi saglanmaya

calisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmstir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarm firtinali bir ortamda yonlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 aciktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde

kiictik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi

degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katk: getirecegi inancindadur.



PLAN HAZIRLIK SURECI
A. ERZINCAN ANADOLU LISESi 2019-2023 STRATEJIK PLANLAMA SURECI:
1-2013/26 sayili genelge ile stratejik plan ¢aligmalari baglatilmistir.

Erzincan Anadolu Lisesi 2019-2023 stratejik plan ¢alismalari 2013/26 sayili genelge ve eki ile
Kalkinma Bakanhgi'nin stratejik planlama kilavuzuna uygun olarak baslatiimistir.

1.1.Planin Amaci

Okulumuzun egitim-6gretim faaliyetlerini Milli Egitim ilke ve Amaglar dogrultusunda daha
ileriye taslyabilmek, basarisini arttirabilmek, firsatlari fark ederek yararlanabilmek, tehditler icin
onlemler alabilmek, i¢c ve dis paydaslarin katilimini saglayarak okulumuzun misyonuna uygun
vizyonumuzu hedefleyerek stratejik hedefler olusturmak ve bu hedeflere ulasmaktir.

1.2.Planin Kapsami

Bu stratejik plan, 2019-2023 yillar1 aras1 Erzincan Anadolu Lisesinin hedeflerini ve

performans gostergelerini kapsamaktadir.
1.3.Siireg

Egitim bireyde ve toplumda istendik davramislar1 gelistirmek igin yapilan
faaliyetlerin bir biittintidiir. Bu faaliyetler amacimna ulastig1 ol¢tide basarilidir. Bu faaliyetlere

ulasabilmek kapsamli ve planli bir calisma ile mtimkiin olabilmektedir.

Erzincan Anadolu Lisesi egitim- 6gretim faaliyetlerini bir tist kaliteye cikarabilmek
calisanlar1 basta olmak {izere 6grencilerine bir tist gorti kazandirabilmek amaciyla strateji

planlama stirecine girmistir.

Okulumuzun mevcut durumu incelenerek durum analizi yapilmistir. Okulun i¢ ve
dis paydaslarin neler oldugu, bunlardan ne derece yararlanabilecegi ve bunlarin etkisi
tartistlmistir. Kurum iginde swot analizi yapilarak giiglii ve zayif yonlerimizin farkinda
olarak tehditler ve firsatlar1 degerlendirerek okulumuzun stratejik gelisim planini ortaya
cikardik.

Okulumuzun fotografini ¢ekebilmek ve durum analizine katkida bulunmasi amaciyla
ogrenci, ogretmen ve veli memnuniyet anketi yaparak okulun ihtiyaclarmi belirlemeye
calistik. Bu stiire¢ bize kendi fotografimizi ¢ok net bir sekilde gosterdi ve bundan azami
Olciide istifade ettik.

2- il ve ilge Milli Egitim Mudiirliikleri ile okul/kurum stratejik planlarini hazirlayacak
ekipler olusturulmustur.

Oncelikle okulumuzda "Stratejik plan koordinasyon ekibi" kurulmustur.
Olusturulan kurul tarafindan Erzincan Anadolu Lisesi plan Ust kuruluna yapilan ve yapilacak
¢alismalar hakkinda bilgilendirme yapilmistir ve st kurulun ¢alismalar ile ilgili destegi alinmistir.
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STRATEJiK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Talip ATALAY MUDUR Erdal GUL MUDUR YRD.
Hiiseyin ALP MUDUR YRD. Mehmet Ali CAKIR OGRETMEN
Zeynep LALE OGRETMEN Ayten DEMIR OGRETMEN
Sel¢uk CICEK OGRETMEN Koray DEMIREL OGRETMEN
Ramazan ARSLAN OGRETMEN Semra KOKLU OGRETMEN
Yeliz SAFAKYILDIZI OGRETMEN Serkan OZMEN OGRETMEN
Erkan YUKSEK OGRETMEN Ulviye NAS OGRETMEN
Kurtulus GUNES OGRETMEN Hatice OZCELIK OGRETMEN

KARTAL

Tiilay ERCETIN OGRETMEN Pmar DUZGUNOGLU  OGRETMEN
Irem PALABIYIK OGRETMEN Salime TAKMAZ VELI
Ayla TOPCU OGRETMEN Cihat SAGIRLI VELI
Cihan GEZICI OGRETMEN Latif FIRAT HIZMETLI
Harun UGURLU OKUL AILE BIR. BSK.  Celal SAGIR TEKNISYEN

Erdem GUL

UYE

Ramazan Batuhan
YALIBEYI

OGRENCI

11



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bdliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gligli, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz 1985-1986 egitim ve dgretim yilinda “ERZINCAN ANADOLU LISESI”
adiyla 23.09.85 tarihinde 1 miidiir, 2 6gretmen, 1 memur, 2 hizmetli ve 72 6grencisi ile
Erzincan Belediyesine ait sehir merkezindeki Urartu is merkezinde egitim ve dgretim
kervanina katilmistir.

Erzincan Valiliginin Belediye Baskanliginin diger kurum ve kuruluslarin ve Erzincan
halkinin zorunlu ihtiyaglarini kisa siirede karsilayan okulumuz 1988-1989 egitim ve 6gretim
yilinda su anki 16 dershanelik binasina taginmaistir.

Okulumuz sehir merkezindeki Bag baglar Mahallesinde toplam 26.000 metrekarelik
bir alana kurulmus olup, binanin kapladigi saha 2342 m2’dir. Bahge igerisinde 10 dairelik
lojmanimiz(1991) ve her tiirlii sportif faaliyetlere uygun kapali spor salonumuz (1994)
bulunmaktadir. Ilk giinden baslayan calismalarla bahgemiz agaclandirilmis ve giizel bir
goriiniime kavusturulmustur. Ayrica okul bah¢esinde ¢im sahada bulunmaktadir.

Okul idaresi, 6gretmen veli, aile birligi isbirligiyle siirdiiriilen ¢aligmalar sonucunda
egitim ve Ogretimde hedeflenen amaglara ulasilmis; kiitiphane, fizik, kimya, biyoloji,
rehberlik servisi, miizik odasi, kantin, konferans salonu, gibi birimler olusturularak
ogrencilerin hizmetine sunulmustur.

Okulumuz kuruldugu ilk yildan itibaren bu giine kadar oldugu gibi bu gilinden sonra da
Tiirk Milli Egitimine hizmet etmeye Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bayragini seven,
maddi ve manevi degerlerle donanmis, miispet ilimin 15181yla {ilke gelismesine atak
yapabilecek vasifta nesiller yetistirmeye devam edecektir.

Okulumuz 2018/2019 Egitim 6gretim yilindan itibaren sinavla 6grenci alan okullar
kategorisinden ¢ikartilmis olup, adrese dayali sisteme gore 6grenci almaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

BASBAGLAR MAHALLESI Cografi Konum (link) http://erzincanal.m
eb.k12.tr
Telefon 0(446) 214 13 66 Faks Numarasz: 0(446) 223 38 05
Numarasi:
e- Posta erzincanal@hotmail.com Web sayfasi adresi: www.erzincanal.
Adpresi: meb.k12.tr
145519@meb.k12.tr
Kurum Ogretim Sekli:
Kodu: ..
145519 TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 23.09.1985 Toplam Calisan Sayis1 57
Ogrenci Kiz 306 Ogretmen Kadm 18
Sayist: Sayis1
Erkek 243 Erkek 27
Toplam 549 Toplam 45
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 1 26 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist 1 26
Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci  : 13 Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi : 1
Sayis1 Olan Sube Sayist
Ogrenci Bagia Diisen Toplam 228,00 Ogretmenlerin Kurumdaki 14
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Stiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Brang Ogretmeni 23 18 41
Rehber Ogretmen 2 0 2
Yardimc1 Personel 10 1 11
Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 38 20 58

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 21 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 21 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 72 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2300 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 20000
Okul Kapal1 Alan (m2) 3800
Sanatsal, bilimsel ve 1500
amagclh toplam alan (m?)
Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayis1 22
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilari

9/A 15 12 27 11/A 13 12 25
9/B 13 15 28 11/B 15 12 27
9/C 17 10 27 11/C 10 13 23
9/D 16 11 27 11/D 13 9 22
9/E 15 13 28 11/E 20 10 30
10/A 15 14 29 12/A 14 11 25
10/B 18 9 27 12/B 12 11 23
10/C 14 14 28 12/C 10 11 21
10/D 18 8 26 12/D 12 10 22
10/E 14 12 26 12/E 20 13 33
10/F 12 13 25

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 Yazic1 Sayisi 7
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar 3 TV Sayisi 2

Sayis1

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hizi 1000MB
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 117,810,00 117,053,00
2018 136,185,00 125,182,00

PAYDAS ANALIZI

Ic Paydaslar
1. Milli Egitim Mudurltgi: Milli Egitim Bakanligimin tirettigi politikalar: uygulayan ve

okulun bagli oldugu mercidir.
2. Ogretmenler: Hizmeti veren personeldir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardur. ig ve dig paydas kabul edilebilecegi gibi ic
paydas goriilmesi daha uygundur.

4. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikcisi konumunda olup okulun lojistik yonden destekgcisi

gorevini tistlenir.
5. Memurlar: Gorevli personeldir.
6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda

uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.
2. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetinin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik

bir dis paydastir.

4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi agisindan destekgi ve isbirlikci konumda
olmasi gereken tedarikci ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri

sundugumuz miisteri konumundadir.

5. Sivil Toplum Orgiitleri: Stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile

okulun ihtiyaclarina katkida bulunurlar.
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PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS

OGRETMENLER

OGRENCILER v

OKUL AILE BIRLIGI v

MEMURLAR v

DESTEK PERSONELI v

KANTIN CALISANLARI v

HIZMETLI v

ORTAOGRETIM GENEL v
MUDURLUGU

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU v
VELILER v
HAYIRSEVERLER v
YEREL YONETIMLER v
UNIVERSITELER v
RAM v
STKLAR v
MEZUNLARI ISTIHDAM EDEN 4
KURULUSLAR

MEDYA v
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 545 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 84 6grenciye uygulanan anket sonugclar1 asagida yer
almaktadir.

5.0kulda kendimi glivende hissediyorum.

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Kararsizim

@ Kararsizm @ Kismen Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum @ Katimiyorum

@ Katimiyorum

6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

2.0kul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum [ ] Vi

@ Katiliyorum @ Kararsizim

® Kararsizim @ Kismen Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum @ Katiimiyorum

@ Katilmiyorum

7.0gretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

4.0kula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8.Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
9.Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Katiliyorum

o @ Kararsizim

: Exas:::gmyomm @ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum @ Katiimiyorum

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

10.0Okulun ici ve digi temizdir.

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kararsizim
@ Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
® Kararsizm @ Katilmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

11.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinliie Katiiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan 22 8gretmene uygulanan anket sonuclari

asagida yer almaktadur.
1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katiimiyla alinir. 3.Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

@ Kesinlkle Katiiyorum
@ Kismen Katiliyorum.
® Karasizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Kismen Katiliyorum.
@ Karasizim

@ Kismen Katimiyorum
@ Katimiyorum

28,6%

2.Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

4.Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

@ Kesinlikle Katiiyorum.

@ Kismen Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum.

® Karasizim @ Kismen Katiliyorum

@ Kismen Katiimiyorum @ Karasizim

@ Katiimiyorum 3% @ Kismen Katilmiyorum
@ Katimiyorum
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5.Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

)

etmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
® Karasizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katimiyorum

6.0kul, teknik arag ve gereg yonlnden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim.

@ Kismen Katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum

10.Y6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin Gretilmesini tegvik

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
® Karasizm

@ Kismen Katimiyorum
@ Katimiyorum

11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

s

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim.

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum

12.0kulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.

7.0kulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Kismen Katiiyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katimiyorum
@ Katimiyorum

8.0kulda dgretmenler arasinda ayrnm yapilimamaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyerum.
@ Karasizim

@ Kismen Katimiyorum
@ Katimiyorum

9.0kulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak

galismalar yapmaktadir.

@ Kesinlile Katiiyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Karasizim

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum

N

@ Kesniikie Katiiyorum
@ Kismen Katiiyorum
@ Karasizim,

@ Kismen Katiimiyorum
@ Katimiyorum

13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Kismen Katiliyorum
® Karssizim

@ Kismen Katimiyorum
@ Katimiyorum
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Veli Anketi Sonuglar::

545 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Y6ntemine gore 88 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

1.Ihtiyag duydugumda okul caliganlariyla rahatlikla gériigebiliyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

i

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@® Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

4.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

6.0kulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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9.Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
distiniyorum.

@ Kesinliie Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katiimiyorum

10.0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

12.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler
diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerin gogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran

Devamsizlik oranlar1

Sinif mevcutlarinin ¢ok kalabalik olmamasi

Tecriibe sahibi yonetici ve Ogretmen kadrosunun degisime acgik olma
anlayisini benimsemesi,
Calisanlar Kurum kiiltiirii
Ekip ruhu
Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling dizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tegvik
Akall tahta
Donanim Z kittiphane

Giclu internet ag1
Kantin gelirleri
Bﬁtge Okul aile bil‘ligi

Hayirsever destekleri
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Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Calisanlar

Yonetim Stirecleri

Esitlik
Liyakat
Anlayis
Tletisim aglari

Sehrin giirtiltiistinden ve 6grenciyi bos derslerde kendine ¢ekecek cazibe
merkezlerinden uzak olmasi

Okul bahgesinin genis ve yesil alanlar icermesi,

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Kapal1 spor Salonu ve Acik yesil Cim saha

Teknolojinin olumsuz etkileri

Cevre faktorleri

Egitim siirecine miidahale

Yeni bina ihtiyac1

Konferans salonunun her ihtiyaci karsilayamamasi

Tiyatro ve smav salonunun olmayisi
Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akill1 tahtalarin eskimis olmasi

Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarimin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

25



Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler

Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin karsilanabilir olmasi
Cevredeki her tiirlti kurum, oda ve birliklerle isbirligi icin gerekli
ortamin hazir olmasi

Yerel yonetimlerin egitime destek politikalar1

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Okul Aile Birligi
Universitenin varlig

Okul egitim kadrosunun cevreyle iyi iliskileri
Ogrenci ve ailelerinin beklenti ve hedeflerinin yiiksek olmasi

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi
Cevre bilincindeki artis

Okulun gevresinde giiriiltii kirliliginin ¢ok az olmasi.

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Smav sistemindeki yapilan sik degisiklikler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetlere ekonomik destek yetersizligi
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi

Tagimali egitim

Ogretmenlik mesleginin sosyal statiistiniin yipranmast
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Cep telefonu ve bilingsiz bilgisayar ve internet kullanim
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Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Idarenin yetki kisithlig

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler
Kampusu cevreleyen duvarin yiiksek olmamasi ve buna bagh
olarak ogrenci giris ve cikislarmin diger okulla tek bir noktadan
yapilmasi

Okulun deprem bolgesinde yer almasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Simif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1
2

Zorunlu egitimde devamsizlik
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

O OIS Ul i QN =

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiilttirti

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

Siav kaygisi

Destekleme ve yetistirme kurslari

g B QN =

Calisanlarin 6dullendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Projelerin stirdiirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Bizler (okulumuz); biitiin 6grencilerimize, hatta aileleri ve okul cevresine, tasidigimiz
gorev ve sorumluluk bilinciyle her konuda rehber olmak, 1s1k sagmak, onlar1
2lyy'nin bilgi ve teknolojisiyle donatmak ve bilgilendirmek; Kendi ¢evresi, vatani,

milleti ve aileleriyle barisik olmalarini saglamak icin variz.

VIZYON
Tiirk Milli Egitiminin temel amaglarini belirledigi 6l¢iilerde; iki giinii birbirine esit olmayan
daima muasir medeniyetlerin iizerinde bir hedef belirleyen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli;

nitelikli, dogru, diirlist, aragtirmaci bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Okulda ve ¢evrede 6grencilerin ve diger paydaslarin beklentilerini karsilamaya yonelik
caligmalar yerine getirirken; degisime ve gelisime acik, diiriist ve iiretken, arastirmaci,
cevreye karst duyarli, sosyal faaliyetlere katilan, ¢alisanlarii taniyan, Onemseyen,
yeteneklerinin kullanilmasina 6zen gosteren, hizmet sunumunda herkese adil olan, basarilar
takdir eden, ekip ruhunu benimseyen, insani seven ve deger veren, verimliligi ve kaliteyi 6n
planda tutan, objektif, tarafsiz ve empatik davranan, kendine gilivenen, gelecegine karsi
duyarl, Erzincan Anadolu Lisesinin seckin bir liyesi olmanin gururunu tasiyan bireylere sahip

olmaktir.
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve Hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuzu tercih etmeleri igin gerekli
tanitim ve faaliyetler planlanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan orta okullar ziyaret edilerek
okulumuz hakkinda bilgilendirme yapilacak olup, 6grencilerin okulumuzu daha
yakindan tanimalari i¢in okulumuza davet edileceklerdir.

(Ozel Hedef) Stratejik Hedef 2.2.

Zimre dgretmenler kurulu ve SELFIE 6z-degerlendirme anket sonuglarina gore
Koronavirus Salgin Hastalig1 (COVID-19) sebebi ile uzaktan ytrttiilen egitim -

ogretim stirecinde egitimin basari ile stirdtirtilmesi. Bunu icin;

* Bireysel yapilan faaliyetler yerine okuldaki tim 6gretmenlerin ortak ilerlemesini
saglayacak egitim teknolojisi ve harmanlanmus egitim modeline yonelik profesyonel

egitimler almak,

* Bulut tizerinde kalic1 dijital materyaller gelistirmek,

* Okulumuzda okutulan her dersin temelinde yenilik¢i yaklasimlar benimsemek,
* Cagn ihtiyaclarina yonelik cagdas okul yonetimi anlayis1 kazanmak,

* Proje temelli egitimi yayginlastirmak,

* Ogrencilerimizde 6grenme 6zerkligini kazandirarak bilgilerin sorgulamasini ve

analiz edilmesini saglamak

* Proje temelli 6grenme ortamlar1 diizenleyerek etkilesimi arttirmak
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Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilere %20 %40 %50 %60 %70 %80
okulumuzla ilgili tanitim
bilgilendirme calismasi orani (%)

PG.1.1.b  Okula yeni baslayan dgrencilerden %50 %60 %65 %70 %75 %80
oryantasyon egitimine katilanlarmn
orani (%)

PG.1.1.c  Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %18 %17 %16 %15 %14 %13
gilin ve tizeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

PG.1.1d  Ust 6grenime yonelik okul tanitimlart 4 5 6 7 8 10
ile ilgili yapilan faaliyet sayis1

PG.1.1.e Ust 6grenime yonelik okul tanitimlar1 80 90 100 120 140 160
ile ilgili yapilan faaliyetlere katilan
Ogrenci

Eylemler

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti Okul Stratejik 01 Eylil-

calismasi yapilacaktr. Plan Ekibi 20 Eylul
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken Miidiir 01 Eylul-
uyari sistemi icin galismalar yapilacaktir. Yardimcisi 20 Eylul
1.1.3 Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayin
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. ve smif rehber son
Ogretmeni haftas1
114  Ogzel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi 2 ayda bir
gerceklestirilecektir.

1.1.5 Ust 6grenime yonelik okul tamtimlari ile ilgili Rehberlik Servisi 2 ayda bir
yapilan faaliyetlerin say1 artirilacaktir
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de stirece dahil
eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.a Universitelerin lisans programina kayit %46 %50 %55 %60 %65 %70

yaptiran dgrenci orani (%)

PG.2.1.b Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci %30 %35 %40 %45 %50 %55

orani (%)

PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen 3 3 4 4 5 5
rehberlik toplant1 say1s1

PG21.d Ulusal/uluslararas: ve yerel projelere 60 70 80 90 100 100
katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.e Ulusal/uluslararas: ve yerel projelere 20 20 25 25 30 30
rehberlik yapan 6gretmen sayisi

PG 2.1f Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayist 3 4 5 6 7 8

PG.2.1.g Devamsizlik nedeniyle Smnif tekrari 1 0 0 0 0 0
yapan 0grenci sayist

PG.2.1.h Sinif tekrari oranlar: 0,2 0 0 0 0 0

PG.2.11 Takdir Belgesi alan 6grenci sayist 519 525 530 540 545 545

PG 2.1.1 Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 95 96 97 98 99 100

ogrenci Orani
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PG 2.1

PG 2.1.k

PG.2.1.1

PG.2.1.m

PG.2.1.n
PG 2.1.0
PG 2.1.6
PG 2.1.p
PG.2.1.r
PG.2.1.s
PG.2.1.s
PG 2.1.t

PG 2.1.i

PG 2.1.v

PG 2.1y
PG.2.1.z

PG.2.1.a.a
PG.2.1.a.b
PG 2.1.a.c
PG 2.1.a.d
PG 2.1.a.e
PG.2.1.af
PG 2.1.a.g

PG 2.1.a.h

Ulusal ve Uluslararasi Bilim
Olimpiyatlarma katilan 6grenci sayisi
Ulusal ve Uluslararasi Bilim
Olimpiyatlarinda dereceye giren 6grenci
orani

Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler
egitimi kapsaminda yapilan ¢alisma
sayl1sl

Egitim Ogretim y1l1 icerisinde Degerler
egitimi kapsaminda yapilan
¢alismalarina katilan 6grenci sayisi
Ogrenci bagina diisen EBA kullanim
stiresi.(dk.)

EBA da kay1th kullanici sayis1 (6grenci)

EBA da kayith kullanici sayist
(6gretmen)

Calisan memnuniyet oramn
Yuriitiilen kiiltiirel faaliyet sayist

Yirttilen kiiltiirel faaliyetlere katilan
0grenci sayisi

Egitim Amach yapilan gezi sayis1

Egitim Amacl yapilan gezilere katilan
0grenci sayisi

Ogrenci bagina okunan kitap sayist

Onur Belgesiyle odiillendirilen 6grenci
sayl1sl

Disiplin cezas1 alan 6grenci sayis1
Yiiriitiilen sportif faaliyet sayist

Yuriitiilen sportif faaliyetlere katilan
ogrenci sayis

Ulusal ve uluslar aras: e twenning
Erasmus+proje sayisi

Yetistirme ve Destekleme kurs alan
(ders) say1s1

Yetistirme ve Destekleme kurslarina
katilan 6grenci say1si

Yetistirme ve Destekleme kurslarina
katilan 6grenci orani %

Sosyal sorumluluk proje sayisi

Sosyal sorumluluk projelerine katilan
ogrenci sayis1

Odiil alinan ulusal ve uluslar arasi proje
say1s1

140

15

545

45

94

80

150

20

135

380

70

100

0

160

25

545

45

95

90

180

22

145

400

75

110

180

35

545

45

96

100

210

24

155

420

80

120

200

50

545

45

97

110

240

26

165

440

85

130

220

60

545

45

98

120

270

28

175

460

90

140

240

75

545

45

99

130

300

30

180

10

100

500

95

150
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PG.2.1.aa1 Veli toplant sayis: 3 4 4
PG.2.1.a.i Velitoplantilarina davet edilen veli 541 545 545
sayl1sl
PG 2.1.a;j Veli toplantilarina katilan veli sayst 310 330 350
PG2.1.a.k Velilere yonelik diizenlenen egitim 3 3 3
sayl1sl
PG 2.1.a.]l Yiiriitiilen sanatsal faaliyet sayist 3 3 4
PG2.1.a.m Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan 250 260 270
0grenci sayisi
PG.2.1.a.n Yiiksekdgrenim TYT Siavina giren 141 126 136
ogrenci sayis1
PG.2.1.a.0 Lisans programlarma yerlesen 8grenci 62 70 75
say1s1
PG 2.1.a.0 Yiiksekdgrenime yerlesen 6grenci oram1 44 55 55
(%)
PG 2.1.a.p Kariyer giinii etkinlik say1s1 4 4 6
PG 2.1.axr Veli-okul ve 6grencilerle birlikte 3 3 4
uygulanan faaliyet say1s1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
2.1.1. Yazili sonuglart 6grenci bazinda takip Tium C')gretmenler
edilerek gelisimleri takip edilecektir.
2.1.2 Smav kaygisint ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi
icin rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
21.3 Tum yonetici ve ogretmenlerimize QOkul Yonetimi
yonelik  Ar-Ge  Birim  {iiyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.
214 Ulusal/uluslararast ve yerel projeler Okul Proje Koordinatorleri
hakkinda ©grenci ve  Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yoniinde motive edilecektir.
21.5 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine QOkul Yonetimi
yonelik dtizenlenen seminer/toplantt
gibi faaliyetlere katilimlar: saglanacaktir.
2.1.6 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetlerinin artirilmasi i¢in profesyonel Rehberlik Servisi

destek alinacaktir

4 4 4
545 545 545
400 425 450
3 3 3
4 5 5
280 290 300
136 161 136

80 100 90

59 62 66

6 8 8
4 5 5
Eylem Tarihi

Eylil -Haziran

Eylil -Haziran

Eylil ve Haziran
Doénemi Mesleki
Egitim
Calismalarinda
Eylil ve Haziran
Donemi Mesleki
Egitim
Calismalarinda
Eylil ve Haziran
Donemi Mesleki
Egitim
Calismalarinda

. ve II. Donem
Baslarinda
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21.7

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.1.12

2.1.13

Okul saghgr ve hijyen konusunda
egitimlerin artirilmasi saglanacaktir

Okuma saati uygulamalar: ile okuma
kiltirtintin kazandirilmasi saglanacaktir

Okul gtivenliginin artirilmasi igin ISG
egitimlerinin sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin  derse olan ilgi ve
motivasyon diizeylerinin arttirilmasi icin
[limiz Psikolojik ~ Danismanlarindan
destek almacak

Ogrencilerin akademik anlamda basari
diizeylerini arttirabilmek igin veli-okul
isbirliginin artirilmasi saglanacak

Ders ici faaliyetlerde 6grencilere hedef
kazanimlarin  kazandirila-bilmesi igin
Ogretmenlerin  6gretim  yontem ve
tekniklerini gelistirmesi ve kendilerini
giincel tutmasi saglanacak

Ogrencilerin hedef kazanimlar1
alabilmeleri,  egitimdeki  teknolojik
gelisme, unsur ve arag-gereclerin daha
aktif ve etkili kullanilmasi igin egitim
destegi saglanacak

Okul Yonetimi

Tum 6gretmenler
ISG Birimi Ekibi

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

Tum 6gretmenler

Biitiin Ogretmenler

I. ve IL
Baslarinda

Doénem

Her giin

(1 ders saati)
Her Yil
Ayinda

Eylil

Mart-Nisan
Aylarinda

I.ve II. Donem

Haziran
Mesleki

Eylil ve
Donemi
Egitim
Calismalarinda

Her Derste
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 2 3 4 4 5 5

PG.22.b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet 80 85 85 90 90 95
orani (%)

PG.2.2.c.  Smav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) 90 85 80 75 70 65

Eylemler

221. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi

dogrultusunda uygun mesleklere Sinif Ogretmenleri Her yil Tercih
yonlendirilecektir. doneminde
222 Yetistirme  kurslarmin niteliginin Midiir Yardimcisi DYK Kurslari
artirilabilmesi igin ziimre toplantilar Baslangic
gerceklestirilecek, Donemlerinde
223 Yetistirme kurslarmin devamliligini Rehberlik Servisi DYK Kurslar1
saglayabilmek icin veli toplantilar1 Smmif Ogretmenleri Baslangig
gerceklestirilecektir. Donemlerinde
224 Siav kaygisini ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Mart-Nisan
icin rehberlik calismalart = Simif Ogretmenleri Aylarinda  ve
gerceklestirilecektir. Sinav
Oncesinde
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PG.3.1.a

PG.3.1.b

PG.3.1.c.

PG.3.1.d

PG.3.1f

PG.3.1.9

PG.3.1.h

PG.3.11

PG.3.1i

PG.3.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

Okul servislerinden memnuniyet orani

(%)
Yapilan tadilat sayisi

Kisisel Gelisim alaninda verilen
seminer sayist

Okul temizliginden memnuniyet orani

(%)
Yardimci hizmetler sinifi personel
sayist (kadrolu-kadrosuz)

Yardimci hizmetler sinifi personel

ithtiyac1 kargilanma orani (kadrolu-
kadrosuz) (%)

Alaninda Lisansiistii egitim (Tezli-

Tezsiz) yapan 6gretmen sayist

Kurumda dil tazminati alan personel

say1st

Uygulanan veli anketleri sonucu veli

memnuniyet orani ( % )

Ogrenci memnuniyet orani (% )

Mevcut

2018
80

2

90

90

HEDEF
2019 2020
82 84
1 1

5 6
88 90
10 12
95 100
8 10
2 3
91 92
94 95

2021
86

92

12

100

10

93

96

2022
88

94

12

100

15

94

97

2023
90

96

12

100

15

95

98
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PG.3.1.k

PG.3.1.l

PG.3.1.m

PG.3.1.n

PG.3.1.0
PG.3.1.6

PG.3.1.p

PG.3.1r

PG.3.1:s

PG.3.1.s

PG.3.1t

PG.3.1.u

PG.3.1.ii

PG.3.1.v

Okullarda 6zel giivenlik elemaninin
varlig1 (0-1)

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci sayis1 30'dan az olan Sube

sayist

Enerji verimliligine yonelik yapilan
faaliyet sayisi

Kamera sayisi
Kullanima sunulan bilgisayar sayisi

Okul internet sitesindeki bilgilerin

giincel tutulmasi. (0-1)

Okul saglig1 ve hijyen konusunda

yiiriitiilen faaliyet sayis1

Okul web sitesinde yapilan duyuru
say1st

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim ve

caligmalarin sayisi.

Universite, STK, yerel ydnetim
isbirligi ile diizenlenen egitim ve

caligmalara katilan 6grenci oran1 %

Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim ve
caligmalara katilan 6gretmen oran1%
Universite, STK, yerel yonetim
isbirligi ile diizenlenen egitim ve
calismalara katilan veli oran1 %

Zumre ve kurul kararlarinin

uygulanma orani ( % )

1

16

[EEN

27

[EEN

50

15

10

90

26

16

27

30

55

17

12

91

25

17

27

10

40

60

19

14

92

25

18

30

10

50

65

21

16

93

24

19

30

12

60

70

23

18

94

24

20

30

12

70

10

75

25

20

95
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Eylemler

No
1.1.1.

1.1.2

1.13

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.19

1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.1.13

Eylem ifadesi

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.
Ogrencilerle gortsiilerek problemler tespit
edilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitillecek,
Ogretmen ve 6grencilerin projede aktif yer
almalar saglanacaktir.

Yardimci  personele  yonelik  hijyen
egitimleri gerceklestirilecektir.
Okulumuzdaki tiim
yonelik olarak temizlik temal1
bilgilendirme toplantisi yapilmast
saglanacaktir. (Saglk 11 Miidiirliigii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile
goriigiilerek  kigisel gelisim alaninda
toplantilar diizenlenecektir.

paydaslarimiza

Profesyonel bir kigisel gelisim uzmani
okulumuza davet edilerek Ogrencilerle
bulusturulacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
anlamda basarilarin1 destekleyebilmek igin
okulun fiziki sartlarinin ve donaniminin
tyilestirilmesi saglanacaktir

Universite, STK, yerel yonetim isbirligi
ile diizenlenen egitim ve c¢alismalarin
sayisi artirilacaktir

Okul saghigt ve hijyen konusunda
yiiriitilen Temiz Okul, Beslenme Dostu
Okul Projesinin devami saglanacaktir.

Calisanlarin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

Calisanlarin motive edilmesi i¢in ortak
etkinlikler yapilacaktir.

[statistik ve bilgi temininin
saglanmasi/kolaylastirilmasi icin dijital
veri tabani olusturulacak

Ogretim ydntem ve tekniklerinin
cesitlendirilebilmesi i¢in okulun hem
fiziki hem de teknolojik altyapisinin
giiclendirilmesi ve desteklenmesi
saglanacaktir.

Eylem Sorumlusu

Okul YOnetimi

Okul Sosyal Kuliipleri

Okul YOnetimi

Okul YoOnetimi

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

Okul YOnetimi

Okul YOnetimi
Okul Aile Birligi

Okul YoOnetimi

Beslenme Dostu Proje EKibi
Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Okul Aile Birligi

Bilisim Teknoloji Ogretmeni

Okul Y 6netimi
Bilisim Teknoloji Ogretmeni

Eylem Tarihi

l.ve Il.
Donem
Baslarinda

Mart ve Nisan
Aylarinda

Her Yil Eyliil
Ayinda

Ekim Ayinda

Kasim Ayinda

Aralik Ayinda

2019-2023
Stratejik Plan
Doneminde

2019-2023
Stratejik  Plan
Doéneminde

2019-2023
Stratejik  Plan
Doéneminde
Her y1l Mayis
Ayinda

Her Ay

2019
Ayinda

Nisan

2019-2023
Stratejik Plan
Doneminde
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 150,000 175,000 200,000 225,000 250,000 1,000,000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 25,000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 25000 25000 30,000 30,000 40,000 150,000

TOPLAM 178,000 204,000 235000 261,000 297,000 1,175,000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltagtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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